Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2012
Denna bolagsstyrningsrapport har uppréattats
i enlighet med reglerna i arsredovisningsla-
gen och Svensk kod foér bolagsstyrning
("Koden”). Bolagsstyrningsrapporten har
granskats av bolagets revisor i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen.
En effektiv och tydlig bolagsstyrning bi-
drar till att sakerstélla fortroendet for AAK:s
intressentgrupper och 6kar adven fokus pa
affarsnytta och aktieagarvarde i foretaget.
AAK:s styrelse och ledning stravar efter
att genom stor 6ppenhet underlatta for
den enskilde aktieagaren att folja foreta-
gets beslutsvagar samt att tydliggéra var
i organisationen ansvar och befogenheter
ligger. Bolagsstyrningen inom AAK baseras
pa tillamplig lagstiftning, Koden, NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter,
god sed pa aktiemarknaden samt olika in-
ternariktlinjer. | de fall AAK har valt att avvika
fran Kodens regler redovisas en motivering
under respektive avsnitt i denna bolags-
styrningsrapport.

Allmant

AAK &r ett svenskt publikt aktiebolag vars
aktier handlas pa NASDAQ OMX Stock-
holm inom segmentet Mid Cap och sektor
Konsument dagligvaror. AAK har omkring
7 000 aktieagare. Verksamheten ar global
med en narvaro i nastan 100 lander. Antalet
medarbetare uppgick per den 31 december
2012till 2.211. Ansvaret for ledning och kon-
troll av AAK férdelas mellan aktiedgarna vid
arsstamma, styrelsen, dess valda utskott och
VD, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, géllande regler for bolag
som handlas pa en reglerad marknadsplats,
bolagsordningen och styrelsens interna styr-
instrument. AAK:s malsattning ar att vara
det sjalvklara forstahandsvalet for kunderna
och skapa basta méjliga varde for foretagets
olika intressegrupper — framférallt kunder,
leverantorer, aktieagare och medarbetare.
Samtidigt skall AAK upptrdda som en god
samhallsmedborgare som tar ett langsiktigt
ansvar. Syftet med bolagsstyrningen ar att
definiera en tydlig ansvars- och rollférdel-
ning mellan agare, styrelse, verkstallande
ledning och olika kontrollorgan. | linje med
detta omfattar bolagsstyrningen, aven kallad

corporate governance, koncernens styr- och
ledningssystem.

Agarstruktur
Information om aktiedgare och aktieinnehav
finns pa sid 56-57.

Bolagsordning

AAK:s gallande bolagsordning antogs pa
arsstdamman den 19 maj 2009. Av bolagsord-
ningen framgar att bolagets verksamhet &r
att driva fabriks- och handelsrorelse, foretra-
desvis inom livsmedelsindustrin, att &ga och
forvalta aktier och vardepapper samt annan
déarmed sammanhéngande verksamhet. |
bolagsordningen fastslas dessutom aktiea-
garnas rattigheter, antalet styrelseledaméter
och revisorer, att arsstdmman skall hallas
arligen inom sex manader fran rakenskaps-
arets utgang, hur kallelse till arsstamma
skall ske och att bolagets styrelse skall ha
sitt sate i Malmo. Bolagets réakenskapsar ar
kalenderar. Arsstamma skall hallas i Malmé
eller Karlshamn. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i fraga om hur manga
roster varje aktieagare kan avge vid en bo-
lagsstémma. Bolagsordningen saknar vidare
sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter samt om
andring av bolagsordningen. For gallande
bolagsordning, se www.aak.com.

Arsstamma

Arsstamman i AAK &r det hégsta beslu-
tande organet och det forum genom vilket
aktieagarna utdvar sitt inflytande 6ver f6-
retaget. Arsstdmmans uppgifter regleras i
aktiebolagslagen och i bolagsordningen.
Arsstamman beslutar om ett antal centrala
fragor sasom faststéllande av resultat och
balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseleda-
méterna och VDn, utdelning till aktiedgarna
samt om styrelsens sammansattning. Yt-
terligare information om arsstammor samt
fullstdndiga protokoll fran tidigare arsstam-
mor och extra bolagsstammor finns publi-
cerade pa www.aak.com.

Arsstimma 2012

Vid arsstamman den 15 maj 2012 deltog
aktiedgare som representerade cirka 60
procent av aktiekapitalet och rosterna i

bolaget. Styrelsens ordférande Melker
Schorling valdes till ordférande for stam-
man. Vid stdmman faststélldes resultat och
balansrakning, samt koncernresultat och
koncernbalansrakning. | anslutning hartill
godkande stamman styrelsens forslag till
vinstutdelning for rakenskapsaret 2011 med
4,75 kr per aktie. Till ordinarie styrelsele-
damoter omvaldes Melker Schérling, Carl
Bek-Nielsen, Martin Bek-Nielsen, Mikael
Ekdahl, Marit Beckeman, Ulrik Svensson,
Harald Sauthoff och Arne Frank. John Good-
win hade avbojt omval. Melker Schérling
valdes till styrelseordférande och Carl Bek-
Nielsen till styrelsens vice ordférande. Per-
sonalorganisationerna hade utsett Annika
Westerlund (PTK-L) och Leif Hakansson
(IF-Metall) till ordinarie arbetstagarrepre-
sentanter och Rune Andersson (IF-Metall)
samt Ted Jérgensen (PTK-L) till suppleanter.
Arsstamman har inte bemyndigat styrelsen
att besluta att bolaget skall ge ut nya aktier
eller férvarva egna aktier.

Valberedning

Pa arsstdmman skall beslut bland annat
tas om val av styrelse. Valberedningens
uppgift ar att lagga fram forslag till arsstam-
man avseende val av ordférande och 6vriga
ledam@ter av styrelsen samt av ordférande
vid arsstdmman, arvodesfragor och dartill
hérande fragor.

Valberedning infor

arsstamman 2013

Arsstamman 2012 beslutade att valbe-
redningen skall ha fem ledaméter, varvid
omvaldes Mikael Ekdahl (BNS Holding
AB), Carl Bek-Nielsen (BNS Holding AB),
Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder)
och Asa Nisell (Swedbank Robur Fonder)
samt nyvaldes Lars-Ake Bokenberger (AMF
Fonder) som ledaméter av valberedningen
infor arsstdmman 2013. Mikael Ekdahl ut-
sags aven till valberedningens ordférande.
Valberedningens ledaméter representerar
cirka 60 procent av résterna i AAK. Beslutet
innefattade aven mojlighet att andra sam-
mansattningen av valberedningen vid en
agarférandring. AAK:s huvudagare Melker
Schorling AB anser att det ar naturligt att en
representant fran vardera storre &gare finns
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Extern revision

Revisionsutskott

representerad i valberedningen. Namnda
aktiedgare anser det vidare naturligt att en
representant fran den réstmassigt storsta
aktiedgaren ar ordférande i valberedningen.
Detta ar anledningen till att en styrelseleda-
mot ar valberedningens ordférande. Under
aret har valberedningen hallit ett protokollfrt
sammantrade. Ordféranden har dérvid re-
dogjort for utvarderingsarbetet varvid valbe-
redningen har diskuterat eventuella férand-
ringar och nyrekryteringar. Valberedningen
har kunnat nas brevledes for férslag fran
aktiedgare. Ledamoterna i valberedningen
har inte erhallit nagon ersattning fran AAK for
sitt arbete. Aktiedgare som dnskar komma
i kontakt med valberedningen kan sanda
brev adresserat till AarhusKarlshamn AB
(publ), Valberedningen, Jungmansgatan
12, 211 19 Malmé.

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens uppgifter regleras i aktiebolags-
lagen och i bolagsordningen. Styrelsear-
betet styrs darutéver av den arbetsordning
som styrelsen varje ar sjalv har att anta.
Styrelsens arbetsordning reglerar aven ar-
betsférdelning och ansvar mellan styrelsen,
dess ordférande och VD samt innehéaller

BOLAGSSTYRNING

Aktieagare

Arsstamma

Styrelse

VD och koncernledning
Koncernfunktioner

Affarsomraden
Food Ingredients
Chocolate & Confectionery Fats
Technical Products & Feed

rutiner for VDs ekonomiska rapportering till
styrelsen. Enligt den géllande arbetsord-
ningen skall styrelsen sammantrada minst
sex ganger per ar, medraknat ett konstitu-
erande styrelsemote direkt efter arsstam-
man. Bland styrelsens uppgifter ingar att
faststalla strategier, affarsplaner, budget,
delarsrapporter och bokslutskommunikéer
for AAK. Vidare skall styrelsen dvervaka
VDs arbete, tillsatta och avsatta VD samt
besluta om betydande férandringar i AAK:s
organisation och verksamhet. Styrelsens
viktigaste uppgifter ar att faststalla de éver-
gripande malen foér bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi for att
na malen, sakerstalla att bolaget har en
val fungerande verkstallande ledning med
val anpassade ersattningsvillkor, tillse att
bolagets externa rapportering praglas av
o6ppenhet och saklighet och ger en korrekt
bild av bolagets utveckling, Idnsamhet och
finansiella stallning samt riskexponering,
overvaka den finansiella rapporteringen
med instruktioner fér VD och fastlaggande
av krav pa innehéllet i de finansiella rap-
porter som fortlopande tillstalls styrelsen,
tillse att bolagets insiderpolicy och logg-
boksférfarande efterlevs enligt lag och Fi-

Valberedning

Ersattningsutskott

nansinspektionens riktlinjer, se till att det
finns effektiva system fér uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och eko-
nomiska stéllining mot faststallda mal, félja
upp och utvardera bolagets utveckling och
att uppmarksamma och stddja VD i arbetet
att vidtaga erforderliga atgarder, se till att
det finns tillfredsstallande kontroll av bola-
gets efterlevnad av lagar och andra regler
som galler for bolagets verksamhet, se till
att erforderliga etiska riktlinjer faststalls for
bolagets upptradande, samt till arsstdmman
foresla eventuell utdelning, aktieaterkop,
inlésen eller andra férslag som faller inom
arsstdmmans kompetens.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen skall AAK:s styrelse
besta av lagst tre och hdgst tio ledaméter.
Nuvarande styrelse bestar av atta stam-
movalda ledamoéter. De fackliga organi-
sationerna har, enligt svensk lag, ratt till
styrelserepresentation och har tillsatt tva
ordinarie ledaméter och tva suppleanter. |
enlighet med forslaget fran valberedningen
omvaldes atta ledaméter vid arsstdmman
2012. Melker Schorling utsags till styrel-
sens ordférande. Styrelsen valde vid det
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konstituerande sammantradet att utse ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.
Ulrik Svensson utsags till ordférande for
revisionsutskottet, och till ledaméter utsags
Mikael Ekdahl, Martin Bek-Nielsen och
Harald Sauthoff. Mikael Ekdahl utsags till
ordférande for ersattningsutskottet och till
ledamot utsags Martin Bek-Nielsen. Melker
Schorling och Mikael Ekdahl ar aven styrel-
seordférande respektive styrelseledamot i
BNS Holding AB som vid arsstdmman 2012
innehade cirka 40 procent av rosterna i AAK.
Melker Schorling och Mikael Ekdahl kan
séledes inte anses oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare enligt Koden.
Storsta aktiedgare i BNS Holding AB ar
Melker Schorling AB som, vid tidpunkten for
arsstdmman 2012, innehade 58,5 procent
av aktier och réster i BNS Holding AB. Den
20 juli 2012 forvarvade Melker Schérling
AB aven resterande aktier och roster i BNS
Holding AB. | samband med transaktionen
Overlat BNS Holding AB aktier motsvarande
cirka 5 procent av aktier och roster i AAK och
innehar nu cirka 35 procent av aktier och
roster i AAK. Carl Bek-Nielsen och Martin
Bek-Nielsen ingick tidigare i BNS Holding
ABs styrelse och kunde darfor inte ses
som oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. | samband med att BNS
Holding AB blev ett helagt dotterbolag till
Melker Schorling AB, avgick dock bade Carl
Bek-Nielsen och Martin Bek-Nielsen fran
BNS Holding ABs styrelse, varvid de under
en tid bada var oberoende i férhallande till
AAKs storre aktieagare. Martin Bek-Nielsen
ar fortfarande oberoende i férhallande till
AAK:s storre aktiedgare. Nar det galler Carl
Bek-Nielsen valdes han i samband med
extra bolagsstdmma i Melker Schérling AB
den 13 december 2012 till styrelseledamot
i Melker Schorling AB. Sedan den tidpunk-
ten ar Carl Bek-Nielsen saledes ej langre
oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare. Inte heller Ulrik Svensson, som
ar VD i BNS Holding AB och Melker Schoérling
AB, kan anses oberoende i férhallande till
bolagets storre aktiedgare. Verkstallande
direktéren och koncernchefen Arne Frank
ar i egenskap av verkstallande direktdr och
anstalld i bolaget inte oberoende i forhal-
lande till bolagsledningen. Ovriga tva leda-
moter valda av stdmman, Méarit Beckeman
och Harald Sauthoff ar oberoende bade i

Narvaro vid styrelse- och
utskottsmoten under 2012

Ersatt-
Revisions- nings-

Ledamot Styrelse utskott utskott
Antal méten 12 4 2
Marit Beckeman 1"

Carl Bek-Nielsen 10

Martin Bek-Nielsen 1" 3 2
Mikael Ekdahl 1 4 2
Arne Frank 12

Leif Hakansson 12

Harald Sauthoff 1 3

Melker Schérling 12

Ulrik Svensson 12 4

Annika Westerlund 1

Upplysningar om styrelsens ledaméter hanvisas
till sid 58-59.

forhallande till AAK, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedagare enligt Koden.
Styrelsen uppfyller darmed kravet i Koden
pa att minst tva av de styrelseledaméter
som ar oberoende av bolaget och bolags-
ledningen aven skall vara oberoende av
bolagets storre aktieagare. Peter Korsholm
fungerar som styrelsens sekreterare.

Arbetsordning

Styrelsens arbetsordning med instruktioner
for arbetsférdelning mellan styrelse och VD
och fér ekonomisk rapportering, uppdateras
och faststalls arligen. Vid styrelsens sam-
mantraden avhandlas, forutom den eko-
nomiska rapporteringen och uppféljningen
av den I6pande affarsverksamheten och
I6nsamhetsutvecklingen, mal, strategier for
affarsverksamheten, forvarv och vasentliga
investeringar samt arenden gallande ka-
pitalstrukturen. Affarsomradeschefer och
andra ledande befattningshavare redogér
I6pande for affarsplaner och strategiska
fragestaliningar.

Ersattnings- och revisionsfragor bereds
inom respektive utskott. Styrelsen konsti-
tuerar sig vid ett styrelsemdéte som halls
direkt efter &rsstdmman. Vid detta méte
faststalls aven styrelsens arbetsordning
jamte instruktion for VD samt utskottsin-
struktioner och andra interna styrinstrument.
Den nuvarande styrelsen konstituerade sig

den 15 maj 2012, vid vilket méte samtliga
styrelseledamoter var narvarande.

Styrelseordforande

Vid arsstdmman den 15 maj 2012 valdes
Melker Schorling till styrelsens ordférande.
Styrelseordférandens roll &r att leda styrel-
sens arbete och tillse att styrelsen fullgor sitt
uppdrag. Ordféranden féljer verksamhetens
utveckling i dialog med VD och ansvarar
for att dvriga ledaméter fortldpande far den
information som kravs for att styrelsearbetet
skall kunna utdvas med uppratthallen kvalitet
och i enlighet med aktiebolagslagen och
andra tillampliga lagar och férordningar,
bolagsordningen samt styrelsens arbets-
ordning. Ordféranden ansvarar for att sty-
relsen fortidpande fordjupar sina kunskaper
om bolaget, att det sker en utvardering av
styrelsens arbete samt att valberedningen
far del av denna bedémning. Vidare &r ord-
féranden aven delaktig i utvardering och
utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Styrelsearbetet 2012

Under aret har styrelsen sammantratt 12
ganger. Samtliga affarsomradeschefer har
redogjort for affarsomradenas mal och af-
farsstrategier. Styrelsen har behandlat fragor
relaterade till personal och organisation. Sty-
relsen har ocksa speciellt foljt utvecklingen
med avseende pa specialiseringsprojekten
vid verksamheterna i Danmark, Sverige,
Nederlanderna och Storbritannien. Beslut
har fattats avseende forvarv och investe-
ringar. Andra omraden som har avhandlats
ar koncernens arbete med ravarufoérsorj-
ning, riskhantering samt bolagets strategi
for kapitalstruktur och upplaning.

Arvode till styrelsens ledamoter

Enligt arsstammans beslut uppgick det
totala styrelsearvodet till 2.775.000 kr att
fordelas mellan ledaméterna enligt foljande:
500.000 kr till ordférande, 375.000 kr till vice
ordférande och 250.000 kr till var och en
av ovriga bolagsstammovalda ledamoter
som inte ar anstéllda i bolaget. Ordférande i
revisionsutskottet har erhallit 200.000 kr och
ledaméterna 100.000 kr vardera. Ordférande
for ersattningsutskottet har erhallit 100.000
kr och ledamoten 50.000 kr. Bolagets VD,
styrelsens sekreterare och arbetstagar-
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representanterna erhaller ej nagot arvode
utdver ersattning for kostnader i samband
med styrelsearbete. For dvriga upplysningar
om ersattningar till styrelsens ledamoter
hénvisas till sid 33-34.

Utvéardering av VD

Styrelsen utvarderar fortldpande VDs och
bolagsledningens arbete och kompetens.
Detta behandlas minst en gang per ar utan
narvaro av representanter fran bolagsled-
ningen.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2012 beslutade om principerna
for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Principerna for ersattning till AAK:s
ledande befattningshavare ar utformade for
att sakerstalla att AAK ur ett internationellt
perspektiv kan erbjuda en marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig kompensation
for att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Den totala ersattningen till
ledande befattningshavare skall besta av
fast grundlon, arlig variabel 16n, pension,
bilférman samt avgangsvederlag. Den fasta
I6nen skall vara individuellt differentierad
utifrdn ansvar och prestation samt skall fast-
stéllas utifrdn marknadsmassiga principer
och revideras arligen. Utéver fast arslén
skall de ledande befattningshavarna aven
kunna erhalla variabel 16n, vilken skall ha
ett forutbestamt tak och baseras pa utfallet i
férhallande till arligen faststallda mal. Malen
skall vara relaterade till féretagets resultat
och aven kunna kopplas till det individuella
ansvarsomradet. Den &rliga variabla delen
skall maximalt kunna uppga till 60 procent
av den fasta I6nen. Utéver namnda rorliga
ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram vilka skall beslutas av
bolagstdmman. Pensionsratt for ledande
befattningshavare skall gélla fran tidigast
60 ars alder. Pensionsplanerna for de le-
dande befattningshavarna skall antingen
vara férmans- eller avgiftsbestdmda, eller
en kombination dérav. Vid uppsagning fran
bolagets sida skall uppségningstiden fér VD
och de 6vriga ledande befattningshavarna
vara tolv manader, varvid ratt skall kunna
finnas till avgangsvederlag med ett férutbe-
stamt tak motsvarande tolv manadsloner.

For egna uppsagningar skall normalt en
uppsagningstid om sex manader gélla och
inget avgangsvederlag utga. Dessa riktlin-
jer skall omfatta de personer som under
den tid riktlinjerna galler ingar i koncern-
ledningen. Riktlinjerna galler for avtal som
ingas efter arsstdmmans beslut, samt for
det fall andringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att
franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Incitamentsprogram 2010/2015

Ett incitamentsprogram har inforts for le-
dande befattningshavare och nyckelper-
soner i koncernen enligt beslut av extra
bolagsstamman den 8 november 2010.
Inom ramen fér programmet har 1.500.000
teckningsoptioner berattigande till teck-
ning av motsvarande antal aktier i AAK
emitterats till det helagda dotterféretaget
AarhusKarlshamn Invest AB och erbjudits
till férsaljning till deltagare i programmet.
Cirka 100 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom koncernen har hitintills
forvarvat cirka 1.300.000 teckningsoptioner.
Kvarvarande teckningsoptioner, som inte
Overlatits, reserveras for framtida rekryte-
ringar av ledande befattningshavare och
nyckelpersoner till koncernen. Incitaments-
programmet, som ger ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner majlighet att
ta del av bolagets vardetillvaxt, forvantas
medféra att intresset for bolagets utveckling
forstarks. Incitamentsprogrammet forvantas
aven bidra till méjligheterna att rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Efter en
marknadsmassig vardering blev tecknings-
kursen vid teckning av aktie med stdd av
teckningsoptionerna bestamts till 188 kr.
Teckningsoptionerna overlats till deltagare i
programmet till marknadspris. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna kan
ske under perioden 1 december 2013 — 1
december 2015.

Styrelsens utskott

Inom styrelsen behandlas revisions- och
ersattningsfragor i utskott, vilka skall bereda
uppkomna arenden och forelagga styrelsen
forslag till beslut. Utskottens arbetsuppgifter
och arbetsordning fastlaggs av styrelsen i
skriftliga instruktioner som utgdr en del av
styrelsens arbetsordning.

Ersattningsutskottet

Enligt styrelsens arbetsordning skall er-
sattningsfragor till verkstéallande direktdren
och ledande befattningshavare beredas av
ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet
bereder och presenterar forslag till styrelsen
avseende ersattningar till koncernchefen och
andra ledande befattningshavare. Slutligen
har ersattningsutskottet till uppgift att folja
och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar till
bolagsledningen samt att f6lja och utvéardera
tillampningen av riktlinjerna for ersattningar
till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivéeri
bolaget. Ledaméterna i ersattningsutskottet
under 2012 var Mikael Ekdahl (ordférande)
och Martin Bek-Nielsen. Ersattningsutskot-
tets rekommendationer till styrelsen inne-
fattar principer for ersattning, forhallandet
mellan fast och rorlig 16n, pensions- och
avgangsvederlagsvillkor samt évriga forma-
ner fér ledningen. Ersattningar till koncer-
nens verkstallande direktor har beslutats av
styrelsen baserat pa ersattningsutskottets
rekommendationer. Ersattningar till andra
ledande befattningshavare har beslutats av
verkstéllande direktéren efter samrad med
ersattningsutskottet. For ytterligare informa-
tion se sid 33-34. Ersattningsutskottet har
under 2012 sammantratt vid tva tillfallen
varvid bada ledaméterna deltog. Styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare aterfinns i not 8 p4 sid
33-34 och kommer att férelaggas arsstam-
man 2013 for beslut.

Revisionsutskottet

Ledaméter i revisionsutskottet under 2012
var Ulrik Svensson (ordférande), Martin Bek-
Nielsen, Mikael Ekdahl och Harald Sauthoff.
Utskottet har haft fyra ordinarie méten un-
der aret, varvid bolagets externa revisorer
och foretradare for foretagsledningen har
deltagit. Omraden som revisionsutskottet
har behandlat har framst avsett planering,
omfattning och uppfdéljning av arets revi-
sion. Andra fragor som har behandlats ar
riskhantering, integration och systematiken
av koncernens processer, samordning av
forsakringsfragor, bolagsstyrning, intern-
kontroll, redovisningsregler, utveckling av
den globala ekonomifunktionen, finansverk-
samheten samt andra fragor som styrelsen
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uppdragit at utskottet att férbereda. Enligt
8 kap. 49 a § aktiebolagslagen (2005:551)
skall minst en ledamot i revisionsutskottet
vara oberoende i forhallande till bolagets
storre agare och ha redovisnings- eller
revisionskompetens och bolaget uppfyller
darmed Kodens krav.

Externa revisorer

AAK:s revisorer utses av arsstamman. Vid
arsstdmman 2009 utségs revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor
till och med arsstdmman 2013. Auktorise-
rade revisorn Anders Lundin har utsetts
som huvudansvarig revisor. Anders Lundin
innehar aven revisionsuppdrag i bland an-
nat Electrolux AB, Husgvarna AB, Melker
Schorling AB, Svenska Cellulosa AB SCA
och TeliaSonera. Alla tjanster som avropas
utéver lagstadgad revision provas sarskilt for
att sakerstalla att det inte foreligger nagon
konflikt utifran oberoende eller javsforhal-
lande.

Operativ ledning
VDs uppgift ar att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och an-
visningar. | samband med detta skall VD
genom erforderliga kontrollsystem forvissa
sig om att bolaget efterlever tilldmpliga lagar
och férordningar. VD ar féredragande vid
styrelsemotena och skall tillse att styrel-
sen far ett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som erfordras fér att
styrelsen skall kunna fatta val underbyggda
beslut. Dessutom har VD en kontinuerlig
dialog med styrelsens ordférande och haller
denne informerad om bolagets och koncer-
nens utveckling och finansiella stéllning.
AAK:s koncernledning bestar av elva per-
soner fran sju lander; Koncernchef, CFO,
HR/Informationschef, CTO och President
European Supply Chain samt sex affars-
omradesansvariga/landsansvariga. Kon-
cernledningen sammantrader manadsvis
och avhandlar da koncernens finansiella
utveckling, investeringar, synergi- och pro-
duktivitetsprojekt, forvarv, koncerngemen-
samma utvecklingsprojekt, ledarskaps- och
kompetensforsorjning och andra strategiska
fragor. Sammantradena leds av VD tillika
koncernchef, som fattar beslut i samrad
med 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Koncernen har ett mindre antal medarbetare

i koncernstaben, vilka ansvarar for kon-
cerndvergripande aktiviteter som ekonomi,
finans, skatter, IT, intern kontroll, strategi,
investor relations, information och juridik.
VD och koncernledningen presenteras pa
sid 60-61. For principer, ersattningar och
andra arvoden till VD och koncernledning,
se sidan 33-34, Not 8.

AAK:s affarsomraden ar Food Ingredi-
ents, Chocolate & Confectionery Fats och
Technical Products & Feed. Cheferna for
respektive affarsomrade/land har ansvar
for mal, strategier, produktutveckling och
I6pande affarsfragor samt resultat, kassa-
fléde och balansrakning for sina respektive
enheter. Affarsomradena ar i sin tur orga-
niserade i olika sektorer med ansvar for
I6pande affarsfragor. Styrningen sker ge-
nom internstyrelser som sammantrader fyra
ganger per ar. AAK:s VD och koncernchef
fungerar da som styrelseordférande och
dartill deltager koncernens CFO. Andra be-
fattningshavare sasom koncernens controller
ar adjungerade vid behov. | samtliga lander
dar AAK har dotterforetag finns en legal
landschef. Landschefens uppgift &r bland
annat att representera AAK gentemot myn-
digheter i landet, samordning av driftplats,
organisation och koncerngemensamma
processer/projekt samt att sakerstalla att
koncerngemensamma riktlinjer efterlevs.
For varje sadant land har en medlem av
koncernledningen utsetts med ett évergri-
pande ansvar for verksamheten. Denne ar
overordnad landschefen och fungerari de
flesta fall som styrelseordférande i de lokala
legala styrelserna.

Styrelsens beskrivning av den
interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella
rapporteringen
Bolagets styrelse ansvarar for AAK:s in-
terna kontroll vars évergripande syfte ar att
skydda agarnas investering och bolagets
tillgangar. Styrelsen skall i ett sarskilt avsnitt
i denna bolagsstyrningsrapport lamna en
beskrivning av hur den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad. Intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar
en process som involverar styrelse, bolags-
ledning och personal.

Processen har utformats for att utgéra en

forsakran om tillforlitligheten i den externa
rapporteringen. Enligt allmant accepterade
ramverk (COSO) som etablerats for detta
andamal, beskrivs den interna kontrollen
vanligen ur fem olika aspekter, vilka be-
skrivs nedan. Kontrollmiljon ar basen for
internstyrning och kontroll. Riskbedémning
och riskhantering innebar att ledningen ar
medveten om och sjalv har bedémt och
analyserat risker och hot i verksamheten.

Kontrollaktiviteter ar de atgarder och ruti-
ner som ledningen utformat for att forebygga
uppkomsten av fel respektive upptacka
och atgarda intraffade fel. For att enskilda
arbetsuppgifter skall kunna utfras pa ett
tillfredsstallande satt kravs att personalen
i en organisation har tillgang till aktuell och
relevant information. Den sista modulen i
modellen avser uppf6ljning av den interna
styrningen och kontrollens utformning och
effektivitet.

Kontrollmiljo

AAK:s organisation ar utformad for att mojlig-
gora ett snabbt beslutsfattande. Operativa
beslut fattas darfor pa affarsomrades- eller
dotterféretagsniva, medan beslut om stra-
tegier, forvarv och dvergripande finansiella
fragor fattas av bolagets styrelse och kon-
cernledning. Organisationen praglas av en
tydlig ansvarsférdelning samt val fungerande
och inarbetade styr- och kontrollsystem,
vilka omfattar samtliga enheter inom AAK.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av en Overgripande kontrollmiljé dar orga-
nisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar har dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument, till exempel i
AAK:s finanspolicy, ravaruinkdpspolicy samt
manual for den finansiella rapporteringen
och i den attestordning som VD faststéller.
AAK:s ekonomifunktioner ar integrerade
genom ett gemensamt konsolideringssystem
samt gemensam redovisningsinstruktion.
Koncernens ekonomienhet har ett néra och
val fungerande samarbete med dotterfore-
tagens controllers avseende bokslut och
rapportering.

Som en komplettering till den interna
kontrollen utférs enligt en sarskild plan
genom koncernens centrala ekonomifunk-
tion i samarbete med en oberoende extern
internationell revisionsbyra pa roterande
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basis en arlig granskning av nagra enheter i
koncernen. AAK har valt att inte etablera en
sérskild granskningsfunktion (internrevision)
da ovan namnda funktioner val fyller denna
uppgift. Samtliga AAK:s dotterféretag rap-
porterar manadsvis. Rapporteringen utgor
grunden for koncernens konsoliderade finan-
siella rapportering. Inom varje legal enhet
finns en ansvarig controller som svarar for
respektive affarsomrades ekonomiska styr-
ning och for att de finansiella rapporterna
ar korrekta, kompletta och levereras i tid
infor koncernrapporteringen.

Riskbedémning och riskhantering
AAK koncernen ar genom sin internatio-
nella narvaro utsatt for ett antal olika risker.
Riskhanteringen inom koncernen styrs av
fastlagda policies och rutiner, vilka arli-
gen revideras av AAK:s styrelse. Risker
relaterade till rAvara styrs av koncernens
ravaruinkopspolicy. Valuta-, rante-, och
likviditetsrelaterade risker styrs framst av
AAK:s finanspolicy. | koncernens kreditpo-
licy faststalls hanteringen av kredit- och
kontraktsrisker. En effektiv riskhantering
férenar den operativa affarsutvecklingen
med &garnas och andra intressenters krav
pa kontroll och en langsiktigt god vardeut-
veckling. Riskhanteringen syftar till att mini-
mera risker men ocksa till att sékerstalla att
mojligheter tillvaratas pa basta satt. Risk-
hanteringen omfattar féljande riskomraden:
strategiska risker med avseende pa marknad
och bransch, kommersiella, operativa och
finansiella risker, efterlevnad av externa och
interna regelverk samt finansiell rapporte-
ring. Huvudkomponenterna i riskarbetet ar
identifiering, vardering, hantering, rapporte-
ring, uppfoljning och kontroll. For ytterligare
information kring AAK:s riskhantering se
sidorna 25-29, Not 3.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bola-
gets kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna
syftar till att férebygga, upptacka och kor-
rigera fel och avvikelser. Hanteringen sker
bade genom manuella kontroller i form av
till exempel avstdmningar och inventeringar,
automatiska kontroller genom IT-systemen
samt genom generella kontroller i den un-
derliggande IT miljén. Detaljerade ekono-
miska analyser av resultat samt uppféljning
mot budget och prognoser kompletterar de
verksamhetsspecifika kontrollerna och ger
en dvergripande bekréftelse pa rapporte-
ringens kvalitet.

Information och kommunikation
For att sakerstalla fullstandighet och rik-
tighet i den finansiella rapporteringen, har
koncernen riktlinjer for information och
kommunikation som syftar till att relevant
och vasentlig information skall utbytas inom
verksamheten, saval inom respektive enhet
som till och fran ledning och styrelse. Poli-
cies, handbdcker och arbetsbeskrivningar
avseende den finansiella processen kom-
municeras mellan ledning och personal och
finns att tillga elektroniskt och/eller i tryckt
form. Styrelsen far via revisionsutskottet
regelbundet aterkoppling avseende den in-
terna kontrollen. For att sakerstélla att den
externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstdndig, har AAK en av styrelsen
faststalld informationspolicy vilken anger
vad som skall kommuniceras, av vem och
pa vilket satt.

Uppfoljning

Effektiviteten i processen for riskbedémning
och genomférandet av kontrollaktiviteterna
foljs upp kontinuerligt. Uppféljningen om-

fattar bade formella och informella rutiner
som anvands av de ansvariga pa varje
niva. Rutinerna inbegriper uppfdljning av
resultat mot budget och planer, analyser
och nyckeltal. Styrelsen erhaller manadsvis
rapporter om koncernens finansiella stall-
ning och utveckling. Vid varje styrelseméte
behandlas bolagets ekonomiska situation
och ledningen analyserar manatligen den
ekonomiska rapporteringen pa detaljniva.

Revisionsutskottet foljer vid sina samman-
tradden upp den ekonomiska redovisningen
och far rapport fran revisorerna avseende
deras iakttagelser.

Policydokument

AAK har ett antal policies for koncernens
verksamhet och dess medarbetare. Bland
dessa marks till exempel féljande:

Etisk policy

Koncernens etiska riktlinjer har utarbetats
i syfte att klarldagga koncernens grundlag-
gande installning i etiska fragor saval inom
koncernen som externt mot kunder och le-
verantorer.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en
av styrelsen antagen instruktion som ger
ramar for hur koncernens verksamhet ska
finansieras samt hur till exempel valuta- och
ranterisker skall hanteras.

Informationspolicy

Koncernens informationspolicy ar ett doku-
ment som beskriver koncernens generella
principer fér informationsgivning.

Miljépolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for
miljdarbetet inom koncernen.
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